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BY  

CLASS XIII NRLI 

4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ ÏÎÅ ÏÖÅÒÁÒÃÈÉÎÇ ÉÓÓÕÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÉÎ ÔÈÅ #ÅÄÁÒ +ÅÙ ÓÅÓÓÉÏÎȢ  

2ÁÔÈÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ 

ÏÖÅÒÁÌÌ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÔÈÉÓ ÕÎÉÑÕÅ ÌÏ×-ÄÅÎÓÉÔÙ ÁÎÄ ÉÓÏÌÁÔÅÄ ÉÓÌÁÎÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  #ÅÄÁÒ +ÅÙ ÈÁÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ÆÒÏÍ ÃÅÄÁÒ ÌÕÍÂÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÄÏÍÉÎÁÎÃÅ ÏÆ ÃÌÁÍ ÁÑÕÁÃÕÌȤ

ÔÕÒÅȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÃÌÅÁÎ ÃÏÁÓÔÁÌ ×ÁÔÅÒȢ  !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÉÍȤ

ÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÉÌÌ ÎÅÔ ÂÁÎ ×ÁÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔ ÔÈÉÓ ÈÁÄ ÏÎ #ÅÄÁÒ +ÅÙȭÓ 

ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ Á ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ПÉÓÈÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÑÕÁÃÕÌÔÕÒÅȢ  ,ÏÃÁÌ 

×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÓÅÐÔÉÃ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÓÔÏÒÍ 

×ÁÔÅÒ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÁÎÄ ÓÁÌÔ-×ÁÔÅÒ ÉÎÔÒÕÓÉÏÎ ÉÎÔÏ ÄÒÉÎËÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ×ÅÌÌÓȟ ×ÅÒÅ ÏÔÈȤ

ÅÒ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÉÓÓÕÅÓȢ  

4ÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ËÅÙ .2,) ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȟ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȟ ÆÒÁÍÉÎÇ ÁÎÄ ÏÎÅ ÎÅ× ÔÏÏÌȡ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ   

7Å ÁÌÓÏ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ .2,) ÐÒÁÃÔÉÃÕÍ ÂÙ ÅØÃÈÁÎÇÉÎÇ ÏÕÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÉÄÅÁÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ Á -ÁÒÇÏÌÉÓ ×ÈÅÅÌ ÁÎÄ ÃÏÈÏÒÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ   
This issue 

Welcome to Cedar Key P.2 

The NRLI Framework P.3 

An Evening with Coffey  P.4 

Fieldstrip Presentation P.4 

Fieldtrips  P.5 

Stakeholder Panel  P.6 

Framing Issues P.7  

Feedback  P. 8   

 

7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ #ÅÄÁÒ +ÅÙ 

 



о 

,ÉÓÔÅÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÎÄ ÉÆ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ×ÉÔÈÏÕÔ ÊÕÄÇÍÅÎÔ 
×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÓ Á ÃÏÒÅ .2,) ÓËÉÌÌȢ  
4Ï ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȟ ×Å ÂÒÏËÅ ÉÎÔÏ 
ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ×ÈÅÒÅ ×Å ÅÁÃÈ ÇÏÔ ÔÏ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÓÐÅÁËÅÒȟ ÌÉÓÔÅÎȤ
ÅÒȟ ÁÎÄ ÏÂÓÅÒÖÅÒȢ  7Å ×ÅÒÅ ÃÈÁÌȤ
ÌÅÎÇÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÒÏÌÅ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ 
×ÉÔÈÏÕÔ ÊÕÄÇÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÔÈÅÎ ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÏ 
ÔÈÅ ÓÐÅÁËÅÒ ÂÏÔÈ ÂÙ 
ÂÏÄÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÖÅÒȤ
ÂÁÌ ÆÅÅÄÂÁÃË ×ÈÁÔ ×Å 
ÈÁÄ ÈÅÁÒÄ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒȤ
ÓÔÏÏÄȢ  4ÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÆÏÒ 
ÌÉÓÔÅÎÅÒ ÉÓ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÍÏÒÅ 
ÏÎ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÆÏÒ ÕÎÄÅÒȤ
ÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 
ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÈÉÓȾÈÅÒ 
Ï×Î ÉÄÅÁÓ ÏÒ ×ÈÁÔ ÈÅ 
×ÁÎÔÓ ÔÏ ÓÁÙȢ *ÏÙ ÒÅȤ
ÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÉÓ ÅØÅÒÃÉÓÅ ×ÉÔÈ ÕÓ ÁÎÄ ÄÉÓȤ
ÔÒÉÂÕÔÅÄ Á ÈÁÎÄÏÕÔ ÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÖÅ ÌÉÓȤ
ÔÅÎÉÎÇȢ   

)Î ÓÏÍÅ ÉÓÓÕÅÓȟ ÔÈÅÓÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÃÁÎ ÂÅ 
ÑÕÉÔÅ ÌÁÒÇÅ ÁÎÄ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ 
ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÃÌÅÁÒ ÌÉÎÅ ÔÏ ÄÅПÉÎÅ ×ÈÏ ÉÓ Á 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ×ÈÏ ÄÅȤ
ÃÉÄÅÓ ×ÈÁÔ ÃÏÕÎÔÓ ÁÓ ÂÅÉÎÇ 
ȬÒÅÁÓÏÎÁÂÌÙȭ ÉÍÐÁÃÔÅÄȩ 7Å ÁÌÓÏ ÄÉÓȤ
ÃÕÓÓÅÄ ×ÈÏ ÍÁÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÈÅÁÒÄȟ 
ÂÕÔ ÍÉÇÈÔ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ×ÁÙ ÔÏ ÓÐÅÁË ÏÒ 
ÆÅÅÌ ÌÅÓÓ ÃÏÎПÉÄÅÎÔ ÁÂÏÕÔ ÓÐÅÁËÉÎÇ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎȠ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÆÅÅÌ ÄÉÓȤ
ÅÎÆÒÁÎÃÈÉÓÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÂÅȤ
ÃÁÕÓÅ ÏÆ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÆÁÃÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÏÍÅȟ ÅÔÈÎÉÃÉÔÙȟ ÅÔÃȠ ÁÎÉȤ
ÍÁÌÓȟ ÁÎÄ ÍÁÙÂÅ ÅÖÅÎ ×ÁÔÅÒȦ 

 

 

0ÏÓÉÔÉÏÎ ÖÅÒÓÕÓ )ÎÔÅÒÅÓÔȡ  

)Î ÉÓÓÕÅÓȟ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ÈÁÖÅ ÂÏÔÈ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȢ ! ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÓ ÍÏÒÅ ÄÉȤ
ÒÅÃÔ ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ×ÈÁÔ ÉÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄȢ 
"ÉÎÇÈÁÍ ÄÅПÉÎÅÓ ÔÈÉÓ ÁÓ ÐÁÒÔÉÅÓ ÐÒÅȤ
ÆÅÒÒÅÄ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÏÆ ×ÈÁÔ ×ÅȾÔÈÅÙ 
×ÁÎÔȢ !Î ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÓ ×ÈÙ ×Å ×ÁÎÔ 
ÔÈÁÔȟ ÁÎÄ ÉÓ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ 

ÆÏÒ ÏÕÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÉÓȤ
ÓÕÅÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 
ÂÅÉÎÇ ÁÓËÅÄȢ 

0ÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 
ÔÉÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎÔÏ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ 
ÓËÉÌÌÓȡ ×Å ÈÅÁÒ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÄ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȟ ÂÕÔ ÏÕÒ ÃÈÁÌȤ
ÌÅÎÇÅ ÉÓ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÈÅÁÒȤ
ÉÎÇ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÁÎÄ 
ÏÆÔÅÎ ÎÏÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÓÔÁÔÅÄ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȢ 

4ÈÅ 4ÒÉÁÎÇÌÅ ÏÆ 3ÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ σ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȡ ÓÕÂȤ
ÓÔÁÎÔÉÖÅ ɉ×Å ÔÅÎÄ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÉÓȟ ÂÕÔ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÎÏÔ ÔÏ ÎÅÇÌÅÃÔ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓɊȟ 
ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÌ ɉÈÏ× ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÉÓ ÄÉÓȤ
ÃÕÓÓÅÄɊȟ ÁÎÄ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ɉÅÍÏÔÉÏÎÁÌȟ ÆÅÅÌÉÎÇ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄɊȢ 4ÈÅÓÅ 
ÁÒÅ ÄÅÐÉÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ͼÔÒÉÁÎÇÌÅ ÏÆ ÓÁÔÉÓȤ
ÆÁÃÔÉÏÎͼȟ ×ÈÉÃÈ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÉÔ ÔÁËÅÓ 
ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÒÅÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÆÏÒ ÐÁÒȤ
ÔÉÅÓ ÔÏ ÂÅ ÓÁÔÉÓПÉÅÄȢ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÓ 
ÔÈÅ ÏÎÅ ÍÏÓÔ ÏÆÔÅÎ ÎÅÇÌÅÃÔÅÄȟ ÓÏ ÇÉÖÅ 
ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ 

0ÒÁÃÔÉÃÕÍ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

0ÁÕÌ ÌÅÄ ÕÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÒÇÏÌÉÓ ×ÈÅÅÌ ÔÏ 
ÄÉÓÃÕÓÓ ÐÒÁÃÔÉÃÕÍ ÉÄÅÁÓȢ   

,ÉÓÔÅÎÉÎÇȟ 

3ÐÅÁËÉÎÇȟ  

/ÂÓÅÒÖÉÎÇȡ 4ÁÌË 

0ÌÕÓ %ØÅÒÃÉÓÅ 

0ÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÉÅ 

ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎÔÏ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȡ 

×Å ÈÅÁÒ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȟ 

ÂÕÔ ÏÕÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÓ ÔÏ ÆÏÃÕÓ 

ÏÎ ÈÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ 

ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ÎÏÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÓÔÁÔÅÄ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȢ 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÅÒÅ 

ÄÅПÉÎÅÄ ÁÓ ÁÎÙÏÎÅ 

×ÈÏ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ Á 

ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÒ ÉÎÔÅÒȤ

ÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓȢ 

"ÒÏÁÄÌÙȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ 

ÂÅ ÄÅПÉÎÅÄ ÁÓȡ  

¶ 3ÏÍÅÏÎÅ ÒÅÁȤ

ÓÏÎÁÂÌÙ ÉÍÐÁÃÔȤ

ÅÄ ÂÙ ÉÓÓÕÅ 

 

¶ 3ÏÍÅÏÎÅ ÉÎÔÅÒȤ

ÅÓÔÅÄ ÉÎ ÉÓÓÕÅ 

 

¶ 3ÏÍÅÏÎÅ ×ÉÔÈ Á 

ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎȤ

ÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÉÓÓÕÅ 

 

¶ 3ÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ 

ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÈÅ ÉÓȤ

ÓÕÅ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅ 

 

¶ 3ÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÉÓ 

ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ 

 

¶ 3ÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ 

ÈÁÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÉÎȤ

ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÒ ÅØȤ

ÐÅÒÔÉÓÅ  

 

¶ 3ÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ 

ÍÁÎÁÇÅÓ ÉÍȤ

ÐÁÃÔÓ  
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&ÉÅÌÄÔÒÉÐ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 

!Î %ÖÅÎÉÎÇ ×ÉÔÈ $ÁÖÉÄ #ÏÆÆÅÙ  
&ÏÒÍÅÒ #ÅÄÁÒ +ÅÙ #ÉÔÙ !ÔÔÏÒÎÅÙ $ÁÖÉÄ #ÏÆÆÅÙ ɉÁÎÄ ÆÏÒÍÅÒ 'ÁÉÎÅÓÖÉÌÌÅ 

ÍÁÙÏÒɊ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÏÕÒ ÃÏÎÔÅØÔ ÓÐÅÁËÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ #ÅÄÁÒ 

+ÅÙ ,ÉÂÒÁÒÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÏÏÍȢ -ÒȢ #ÏÆÆÅÙ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎÓ 

ÁÂÏÕÔ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÐÏÌÁÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÌÉÔÉÃÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ÎÁȤ

ÔÉÏÎÁÌȟ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÌÏÃÁÌ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÉÓ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÈÁÖÅ 

ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ  

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ËÅÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ #ÅÄÁÒ +ÅÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÈÏ× ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÏÒ ÎÏÔ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐ ÉÎ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÆÅÌÔ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÖÉÓÉÏÎȢ 4ÈÅ #ÅÄÁÒ 

+ÅÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÇÅÎÃÙ ɉ#2!Ɋ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ Á ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ 

ÔÏ ÈÅÌÐ ÆÕÎÄ ËÅÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÆÒÏÍ 

ÓÅÐÔÉÃ ÔÁÎËÓ ÔÏ ÓÅ×ÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÐÒÉÓÔÉÎÅ ×ÁÔÅÒÓ ÎÅÅÄȤ

ÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÁÑÕÁÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ  

!ÎÏÔÈÅÒ ÍÁÊÏÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ ÔÏ ÖÁÒÉȤ

ÏÕÓ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÓÌÁÎÄȢ $ÁÖÉÄ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÈÏ× ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÃÁÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÖÉÓÉÏÎÉÎÇ 

ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÓ ÔÈÅ Ȭ'ÕÌÆ 4ÒÁÉÌȭ ÃÁÕÓÅÄ ÓÏÍÅ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÅȤ

ÃÁÕÓÅ ÉÔ ÄÉÄÎȭÔ ПÉÔ ×ÉÔÈ ÈÏ× ÔÈÅÙ ×ÁÎÔÅÄ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓ ÔÏ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ 

!ÆÔÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ×ÁÓ ÒÅÎÁÍÅÄ ÁÓ ȰÔÈÅ ÓÉÄÅ×ÁÌË ÐÒÏÊÅÃÔȱȟ ×ÈÉÃÈ 

ÎÏ× ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ÅÍÂÒÁÃÅÄȢ /ÔÈÅÒ ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÉÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÈÁÄ 

ÂÅÅÎ ÒÅÓÏÌÖÅÄ ÆÁÖÏÒÁÂÌÙ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȢ -ÒȢ #ÏÆÆÅÙ ÃÌÏÓÅÄ ÂÙ 

ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÇÅÔÔÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÅÒÓ ÏÕÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȟ 

×ÈÉÃÈ ÍÁËÅÓ ÔÈÅÍ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÄÉÓÐÏÓÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÒ Á ÓÐÅÃÉПȤ

ÉÃ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  

 

4ÈÅ ПÉÅÌÄ ÔÒÉÐ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÂÙ Ô×Ï ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ .2,) 

ÁÌÕÍÎÁÅȟ ,ÅÓÌÉÅ 3ÔÕÒÍÅÒ ɉ×ÈÏ ×ÏÒËÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ )&!3-3ÅÁ 'ÒÁÎÔ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍɊ ÁÎÄ 3ÕÅ #ÏÌÓÏÎ ɉÆÏÒÍÅÒ #ÅÄÁÒ +ÅÙ ÍÁÙÏÒ ÁÎÄ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒ ÏÆ 

ÔÈÅ 3Õ×ÁÎÎÅÅ 2ÉÖÅÒ 7ÁÔÅÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ $ÉÓÔÒÉÃÔɊȢ   

3ÔÕÒÍÅÒ ÏÐÅÎÅÄ ÂÙ ÒÅÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ #ÅÄÁÒ +ÅÙ ÁÓ Ȱ#ÌÁÍÁÌÏÔȱ ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ςπ ÆÒÏÍ Á ПÉÓÈÉÎÇ-ÂÁÓÅÄ ÅÃÏÎÏÍÙ ÔÏ ÃÌÁÍ ÁÑÕÁȤ

ÃÕÌÔÕÒÅȢ 4ÈÅ ρωωτ ÇÉÌÌ-ÎÅÔ ÂÁÎ ÆÏÒÃÅÄ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ПÉÓÈÅÒÍÅÎ ÏÕÔ ÏÆ ×ÏÒËȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÂÏÕÔ ςψπ ÃÌÁÍ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ &ÌÏÒÉÄÁȟ ×ÉÔÈ ÎÅÁÒÌÙ ÈÁÌÆ 

ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ #ÅÄÁÒ +ÅÙȢ 4ÈÅ ÐÒÏПÉÌÅ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÄÏÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÓÍÁÌÌ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÏÍÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÌÁÒÇÅÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ  

&ÅÄÅÒÁÌÌÙ ÆÕÎÄÅÄ ÒÅÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÅÒÅ ËÅÙ ÔÏ #ÅÄÁÒ +ÅÙȭÓ ÈÉÇÈÌÙ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÓÈÅÌÌПÉÓÈ ÁÑÕÁÃÕÌÔÕÒÅȢ .ÅÁÒÌÙ ρυπ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÓÔÁÔÅ 

Ï×ÎÅÄ ÏÆÆÓÈÏÒÅ ÌÁÎÄ ×ÅÒÅ ÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÃÅÎÓÕÓ 

ÉÎ ρωωχ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÃÌÁÍÓ ÔÏ ÂÅ πȢτ ÍÉÌÌÉÏÎ ÄÏÌÌÁÒÓȠ 

ÉÎ ςππχ ÔÈÉÓ ПÉÇÕÒÅ ×ÁÓ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ρω ÍÉÌÌÉÏÎ ÄÏÌÌÁÒÓȢ  ɉ#ÌÁÍ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ×ÁÓ 

ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÁÔ ςȢτ ÍÉÌÌÉÏÎ ÃÌÁÍÓ ÉÎ ρωωχ ÔÏ ρψτ ÍÉÌÌÉÏÎ ÃÌÁÍÓ ÉÎ ςππχɊȢ 2ÅȤ

ÃÅÎÔÌÙ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÉÃÉÎÇ ÏÆ 

ÃÌÁÍÓȢ  

4ÏÐȡ ÃÌÁÍÓ  

"ÏÔÔÏÍȡ 3ÕÅ #ÏÌÓÏÎ ÌÅÁÄÓ ПÉÅÌÄÔÒÉÐ  

CƻǊƳŜǊ /ŜŘŀǊ YŜȅ !ǧƻǊƴŜȅ 5ŀǾƛŘ /ƻũŜȅ 



р 

3ÔÕÒÍÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÈÏ× ÐÒÏÄÕÃÅÒÓȟ ÔÈÅ ÔÏ×Îȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÕÓÅ ÔÈÅÓÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ПÉÇÕÒÅÓ ÆÏÒ ÌÏÂÂÙÉÎÇ 
ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÁÔ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÌÅÖÅÌȢ  #ÏÌÓÏÎ 
ÁÌÓÏ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÃÌÁÍ 
ÁÑÕÁÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÎ ÅÃÏÎÏÍÙ ÔÈÁÔ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÁÎÄ ÓÅÁÆÏÏÄ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌȤ
ÌÙȢ  )ÎÔÉÍÁÔÅÌÙ ÂÏÕÎÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÌÁÍ ÁÑÕÁÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎȤ
ÄÕÓÔÒÙ ÉÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÃÌÅÁÎ ÏÆÆÓÈÏÒÅ ×ÁÔÅÒÓȠ ÂÕÔ 
3ÔÕÒÍÅÒ ÁÌÓÏ ÎÏÔÅÄ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÃÌÁÍÓ ÔÏ ÃÌÅÁÎ ÔÈÅ 
×ÁÔÅÒÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ  4ÈÅ ÒÉÇÈÔ ÍÉØ ÏÆ ÆÒÅÓÈ ÁÎÄ ÓÁÌÔȤ
×ÁÔÅÒȟ ÁÎÄ ÏØÙÇÅÎ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÅÎÔ ÌÅÖÅÌÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÐÌÁÎËÔÏÎ ÈÅÌÐÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÉÄÅÁÌ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÈÅÌÌȤ
ПÉÓÈ ÁÑÕÁÃÕÌÔÕÒÅȢ  
 
4ÈÅ ÄÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ÓÅÐÔÉÃ ÔÁÎËÓȟ ÓÅ×ÅÒÓȟ ÍÁÒÉÎÁÓȟ ÁÎÄ 
ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ %Ȣ ÃÏÌÉ ɉÃÏÌÉÆÏÒÍ 
ÂÁÃÔÅÒÉÁɊ ÌÅÖÅÌÓ ÌÏ× ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÍÅÅÔ &$! ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 4ÈÅ %Ȣ ÃÏÌÉ ÌÅÖÅÌÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÃÌÁÍ ÐÒÏȤ
ÄÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ρπ ÔÉÍÅÓ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÌÅÖÅÌ 
ÁÌÌÏ×ÅÄ ÆÏÒ Ó×ÉÍÍÉÎÇȾÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ×ÁÔÅÒ ÕÓÁÇÅȢ  
#ÅÄÁÒ +ÅÙ ÈÁÓ Á ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÌÁÍ 
ÌÅÁÓÅÓ ÁÒÅ ÃÌÏÓÅÄ ÔÏ ÈÁÒÖÅÓÔÉÎÇ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÆÏÕÒ-ÄÁÙ 
ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅ ÒÁÉÎÆÁÌÌ ÅØÃÅÅÄÓ ПÉÖÅ ÉÎÃÈÅÓȟ ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÒÉÓË ÉÆ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ %Ȣ ÃÏÌÉ ÌÅÖÅÌÓ ÆÒÏÍ ÒÕÎÏÆÆ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ 3Õ×ÁÎÎÅÅ 2ÉÖÅÒ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÒÅÁÓȢ  
ɉ4ÈÅ 6ÁÌÄÏÓÔÁ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÔ ÓÉÔÓ ÎÅÁÒ 
ÔÈÅ ÈÅÁÄ×ÁÔÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 3Õ×ÁÎÎÅÅ 2ÉÖÅÒɊȢ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
&ÉÅÌÄ ÔÒÉÐ ÏÎÅ ×ÁÓ Á ÔÏÕÒ ÏÆ !ÔÓÅÎÁ /ÔÉÅ )ÓÌÁÎÄȢ 
!ÔÓÅÎÁ /ÔÉÅȟ ÊÕÓÔ ÏÆÆÓÈÏÒÅ ÆÒÏÍ #ÅÄÁÒ +ÅÙȟ ×ÁÓ ÔÈÅ 
ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÁÎÙ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÔÈÅ ÓÁ×ÍÉÌÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÅÄÁÒ ÍÉÌÌȟ ×ÈÉÃÈ ÍÉÌÌÅÄ ÃÁÓÉÎÇÓ 
ÆÏÒ ÐÅÎÃÉÌÓ ÂÁÃË ÉÎ ÔÈÅ ρψππȭÓȢ   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

! ÈÕÒÒÉÃÁÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ρψππȭÓ ÄÅÃÉÍÁÔÅÄ ÔÈÅ ÉÓÌÁÎÄ 
ÁÎÄ ÈÕÍÁÎÓ ÁÂÁÎÄÏÎÅÄ ÉÔȢ 3ÏÌÄ ÔÏ ÔÈÅ 3Õ×ÁÎÎÅÅ 
2ÉÖÅÒ 7-$ȟ !ÔÓÅÎÁ /ÔÉÅ ÉÓ ÎÏ× ÍÁÎÁÇÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 53 
&73 ÕÎÄÅÒ Á ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ  
 
#ÌÁÍ ,ÅÁÓÅ ÔÏÕÒ ÂÙ ÃÌÁÍ ÂÏÁÔȡ ,ÅÄ ÂÙ 3ÔÕÒÍÅÒȟ ÏÕÒ 
ÇÕÉÄÅ #ÁÐÔÁÉÎ "ÏÂÂÙ 7ÉÔÔ ÔÏÏË ÕÓ ÏÎ Á ÔÏÕÒ ÏÆ ÈÉÓ 
#ÌÁÍ ,ÅÁÓÅ ÎÅÁÒ $ÏÇ )ÓÌÁÎÄȟ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÕÓ ÈÏ× ÈÅ ÁÎÄ 
ÈÉÓ ÔÅÁÍ ÇÒÏ× ÁÎÄ ÈÁÒÖÅÓÔ ÃÌÁÍÓȢ 7Å ÔÈÅÎ ÔÏÕÒÅÄ 
ÔÈÅ 3ÏÕÔÈÅÒÎ #ÒÏÓÓ ÃÌÁÍ ÎÕÒÓÅÒÙ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ 
ÆÁÃÉÌÉÔÙ ×ÈÅÒÅ ÎÕÒÓÅÒÙ ÓÔÏÃË ÉÓ ÒÁÉÓÅÄ ÁÎÄ ÃÌÁÍÓ ÁÒÅ 
ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÄ ÆÏÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ  
 
4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ПÉÅÌÄ ÔÒÉÐ ×ÁÓ Á ÃÉÔÙ ÔÏÕÒ ÂÙ ÇÏÌÆ ÃÁÒÔȢ 
,ÅÄ ÂÙ 3ÕÅ #ÏÌÓÏÎ ÁÎÄ .2,) ÁÌÕÍÎÕÓ 'ÒÅÇ ,ÁÎÇȟ ÔÈÅ 
ÔÏÕÒ ÔÏÏË ÕÓ ÐÁÓÔ ÔÈÅ #ÅÄÁÒ +ÅÙ 3ÃÈÏÏÌȟ ÔÈÅ 
×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÔ ÁÎÄ ÉÎПÉÌÔÒÁÔÉÏÎ ПÉÅÌÄȟ Á 
ÃÏÏËÉÎÇ ÇÒÅÁÓÅ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÂÉÎȟ ÔÈÅ ÍÁÒÉÎÁȟ ÖÁÒÉÏÕÓ 
ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÃÏÎÄÏÍÉÎÉÕÍ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȟ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÇÒÁÎÔ-ÆÕÎÄÅÄ ÐÁÒËȤ
ÉÎÇ ÌÏÔ ÆÏÒ ÃÌÁÍ ÆÁÒÍÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÁÒË ÁÎÄ ÂÏÁÒÄȤ
×ÁÌË ÂÕÉÌÔ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÐÅÒÉÍÅÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÅÍÅÔÅÒÙȢ 

[ŜǎƭƛŜ {ǘǳǊƳŜǊ  ǿƛǘƘ bw[L /ƭŀǎǎ ·LLL 

bw[L /ƭŀǎǎ ·LLL  ǘŀƪŜ /ŜŘŀǊ YŜȅ ǘƻǳǊ ōȅ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ  

,ÅÓÌÉÅ 3ÔÕÒÍÅÒ ÌÅÁÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÌÁÍ ÌÅÁÓÅ ÔÏÕÒ ÂÙ ÃÌÁÍ ÂÏÁÔ  


